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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR
conform Legii nr. 24/2017 si a regulamentului ASF nr. 5/2018
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2021

Denumirea entitatii emitente: S.C. TURISM FELIX S.A.

Sediul social: str. Victoria nr. 22, Béile Felix, com. Sdnmartin, jud. Bihor, 417500

Numarul de telefon/fax: 0259-318338 / 0259-318297

Codul unic de nregistrare la Oficiul Registrului Comertului: RO 108526

Numar de ordine in Registrul Comertului: J05/132/1991

Cod LEI (Legal Entity Identifier): 254900YRWU6MYZS4BB14

Capital social subscris si varsat: 49.130.670,90 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: BURSA DE VALORI
BUCURESTI S.A.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala: actjuni ordinare
dematerializate dintr-o singura clasa cu o valoare nominala de 0,10 lei / actiune intr-un numar total de
491.306.709 actjuni, indivizibile, cu drepturi de vot egale, liber tranzactionabile la Bursa de Valori
Bucuresti sub simbolul TUFE

Moneda de raportare: Leul romanesc (RON) — toate sumele prezentate sunt in RON, daca nu
este indicat altfel

CAP. 1. PREZENTAREA GENERALA
1.1. INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE DE FUNCTIONARE

S.C. Turism Felix S.A. este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub numarul
J05/132/1991, avand cod unic de inregistrare RO 108526.

Functioneaza ca o societate pe actiuni conform Legii nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, avand drept activitate de baza tratament balnear,
alimentatie publica si agrement, turism intern si international, exploatarea surselor de apa
termominerala si distribuirea acestora. Obiectul de activitate este prevazut la art. 5 din Actul
Constitutiv al societatii si potrivit clasificarii CAEN activitatea principalad este Hoteluri si alte
facilitati de cazare similare — cod CAEN 5510.

S.C. Turism Felix S.A. a fost infiintata initial in 15.10.1990, pe structura fostului
Complex de Hoteluri si Restaurante (CHR), functionand ca si societate pe actiuni conform Legii
31/1990 republicata si Hotararii de Guvern 1041/1990, cu durata de functionare nelimitata.

Este o societate detinuta public, conform terminologiei prevazuta in Legea 297/2004
privind piata de capital, fiind inregistrata la Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare conform
certificatului de inregistrare a valorilor mobilare nr. 3191/04.12.2006.

Din anul 1997 si pe parcursul anului 2006, actiunile societatii au fost inscrise si s-au
tranzactionat pe piata bursiera RASDAQ, avand simbolul ,TUFE”. Evidenta actionarilor si a
actiunilor detinute de acestia este tinuta de catre Depozitarul Central potrivit dispozitiilor
Legii 297/2004 si contractului nr. 7778/01.03.2007. Tn 19.02.2007, societatea a fost admis la
tranzactionare pe piata reglementata administrata de S.C. Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Din punct de vedere al intocmirii situatiilor financiare societatea aplica Ordinul 2844/2016 emis de
Ministerul Finantelor Publice pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele

1/36



CA. 2022.03.16 Raportul de gestiune S.C. Turism Felix S.A. 2021

Internationale de Raportare Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Activitatea de auditare a situatiilor financiare intocmite pentru anul 2021 a fost
realizatd de catre S.C. BDO Auditors & Business Advisors S.R.L. in baza contractului nr. 118 din
19.04.2021. in timpul exercitiului financiar 2021 nu au fost evenimente de natura fuziunii sau
reorganizarii societatii comerciale.

1.2. CONDUCEREA SOCIETATII

fncepand cu data de 29.12.2021 conform hotararii Adundrii Generale Ordinare a
actionarilor nr. 3 din 29.12.2021, societatea este administrata de un Consiliu de administratie
format din cinci membri pentru un mandat de 4 ani pana la 29.12.2025, avand urmatoarea
componenta:

- ec. Serac Florian — Presedinte

- ec. Popa Liviu — Vicepresedinte

- ec. Busu Cristian — Membru

- ec. Moldovan Marius-Adrian — Membru

- ec. Moldovan Laurentia-Niculina — Membru

Pana la data de 29.12.2021 societatea a fost administratda de un Consiliu de
Administratie format din cinci membri numiti Tn baza unui contract de administrare pentru
mandatul 2021-2025, in conformitate cu hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
nr. 2 din 19.04.2021, dupa cum urmeaza:

- ec. Moldovan Marius-Adrian — Presedinte

- dr. ec. Petria Nicolae — Vicepresedinte

- ec. Busu Cristian — Membru

- ec. Petrea Radu Catdlin — Membru

- ing. Susan Mihaela — Membru

Consiliul de Administratie a monitorizat performantele operationale si financiare ale
conducerii executive prin intermediul indicatorilor si criteriilor de performanta stabilite in
Bugetul de venituri si cheltuieli si a altor programe aprobate.

Tn anul 2021, o preocupare constantd a Consiliului de Administratie a fost optimizarea
procesului decizional la nivelul conducerii executive si imbunatatirea comunicarii in vederea
aplicarii masurilor si hotdrarilor Consiliului de Administratie cu operativitate si eficienta
sporita in vederea maximizarii rezultatelor obtinute in activitatea desfasurata si minimizarea
efectelor negative ale pietei in care societatea isi desfasoara activitatea.

Conducerea executiva a societdtii a fost asigurata de cdtre o echipa manageriala,
echipa care la finele anului 2021 avea urmatoarea componenta:

- ec. Serac Florian — Director General,

- ing. Butuc Laurentiu — Director General Adjunct,

- ec. Popa Marcel — Contabil Sef,

- ec. Hepes Rodica Melania — Director Comercial,

- dr. Farcas Daniela Cristina — Director Medical.

Consiliul de Administratie a urmarit realizarea programului de activitate propus pentru
anul 2021 executia bugetului de venituri si cheltuieli lunar si trimestrial si a programului de
investitii si reparatii aprobate.

Tn anul 2021, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in sedinte de consiliu si a emis
18 decizii si 83 masuri privind administrarea societatii. Masurile si deciziile luate au vizat toate
activitatile desfasurate in societate, respectiv activitatea de cazare, alimentatie publica si
tratament, activitatea de productie si comerciald, investitionald si de reparatii, resurse
umane, activitatea economico-financiara si audit intern si control. Toate eforturile Consiliului
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de Administratie si ale conducerii executive au fost orientate spre indeplinirea misiunii
societatii de a asigura servicii de calitate, cu ajutorul unui personal calificat. De asemenea,
obiectivul prioritar este dezvoltarea bazei tehnico-materiale, reabilitarea si modernizarea
celei existente, printr-un program coerent si consecvent de investitii, in conditiile unei reale
protectii a mediului inconjurator.

Efortul previzional si de organizare al Consiliului de Administratie s-a concretizat in
programe de dezvoltare viitoare a societatii, programe de marketing, programe de
informatizare, programe de promovare si recrutare a personalului si crestere a calitatii
produsului turistic, sisteme de proceduri pentru principalele activitati ale societatii si
reconsiderarea structurii organizatorice a acesteia.

Precizam ca societatea nu are cunostinta ca persoanele prezentate sa fi fost implicate
n litigii sau proceduri administrative Tn ultimii 5 ani sau sa fi avut restrictii privind ocuparea
de functii de conducere in cadrul societatii. Nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de
familie intre membrii consiliului de administratie si membrii conducerii executive.

1.3. CAPITALUL SOCIAL $I STRUCTURA ACTIONARIATULUI; ACTIUNI

1.3.1 Capital social si structura actionariatului

n cursul anului 2021 prin Hotararea AGEA nr.1 din 19.04.2021 s-a aprobat reducerea
capitalului social urmare Hotararii A.G.E.A. nr. 3 din 03.10.2020 de la 49.614.945,60 lei, la
49.130.670,90 lei, cu suma de 484.274,70 lei in numerar, prin anularea unui numar de
4.842.747 actiuni cu o valoare nominala de 0,10 lei /actiune, dobandite de societate in cadrul
programului de rascumparare aprobat prin Hotararea A.G.E.A. din data de 18.11.2019.

Capitalul subscris si varsat la data de 31.12.2021 este de 49.130.670,90 lei
reprezentand 491.306.709 actiuni la valoare nominala 0,10 lei/actiune.

Structura sintetica consolidata a actionariatului la data de 31.12.2021, comparativ cu
cea din 31.12.2020 se prezinta astfel:

Actionari numar actiuni | procente
TOTAL conform Depozitarului Central la 31.12.2020, din care: 496.149.456 100,00%
1. S.I.F TRANSILVANIA 313.208.036 63,13%
2. iS.L.LF OLTENIA 143.752.429 28,97%
3. iAlte persoane juridice si fizice 39.188.991 7,90%
TOTAL conform Depozitarului Central la 31.12.2021, din care: 491.306.709 100,00%
1. S.I.F TRANSILVANIA 313.208.036 63,75%
2. iS.L.LF OLTENIA 143.752.429 29,26%
3. Alte persoane juridice si fizice 34.346.244 6,99%

La sfarsitul anului 2021, administratorii, directorul general si echipa manageriala
detineau impreuna un numar de 2.739.942 actiuni (0,56 % din capitalul social).

Toate actiunile societatii sunt nominative, ordinare, dematerializate si indivizibile.

Actiunile S.C. Turism Felix S.A. s-au tranzactionat incepand cu data de 21 martie 2007
pe piata Bursei de Valori Bucuresti categoria Standard. in perioada 2004-2011, politica
societatii a fost de reinvestire a profitului obtinut, societatea avand nevoie de resurse de
capital in vederea realizarii obiectivelor de investitii, nedistribuindu-se astfel dividende.

Prin Hotararea A.G.E.A nr. 1 din 18.11.2019 s-a aprobat derularea unui program de
rascumparare a actiunilor proprii de catre societate, in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile, repectiv un numar maxim de 4.961.494 actiuni cu o valoare nominala de 0,10
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lei/actiune, reprezentand 1,00% din capitalul social, la un pret maxim va fi 0,40 lei/actiune,
trantactionat la Bursa de Valori Bucuresti. Plata actiunilor rascumparate se v-a efectua din
rezerve disponibile (cu exceptia rezervelor legale) inscrise in ultimele situatii financiare anuale
aprobate, iar destinatia programului are drept scop distribuirea actiunilor rascumparate cu
titlu gratuit, administratorilor, directorilor si angajatilor societatii, in vederea eficientizarii si
fidelizarii activitatii acestora, in cadrul unui program ,Stock Options Plan”.

Prin Hotdararea AGEA nr. 3 din 03.10.2020 s-a aprobat schimbarea destinatiei
programului de rascumparare aprobat in AGEA din 18.11.2019, din , distribuirea actiunilor
rascumparate, cu titlu gratuit, administratorilor, directorilor si angajatilor societatii, in
vederea eficientizarii si fidelizarii activitatii acestora, in cadrul unui program Stock Option
Plan”, in ,anularea actiunilor ce vor fi dobandite de societate, urmata de reducerea
corespunzatoare a capitalului social”.

Au fost rascumpadrate un numar de 4.842.747 actiuni in valoare totala de 1.978.887
lei, actiuni care au fost anulate.

Prin Hotararea AGEA nr. 1 din 19.04.2021 s-a aprobat reducerea capitalului social
urmare Hotararii A.G.E.A. nr. 3 din 03.10.2020 de la 49.614.945,60 lei, la 49.130.670,90 lei, cu
suma de 484.274,70 lei in numerar, prin anularea unui numar de 4.842.747 actiuni cu o
valoare nominala de 0,10 lei /actiune.

Prin Hotararea AGEA nr. 4 din 29.12.2021 s-a aprobat reducerea capitalului social
urmare Hotararii A.G.E.A. nr. 3 din 03.10.2020 de 1a 49.130.670,90 lei, |a 49.118.796,20 lei, cu
suma de 11.874,70 lei in numerar, prin anularea unui numar de 118.747 actiuni cu o valoare
nominala de 0,10 lei /actiune, dobandite de societate in cadrul programului de rascumparare
aprobat prin Hotararea AGEA din data de 18.11.2019.

Procedura de reducere a capitalului social la 49.118.796,20 lei este in curs de operare
la O.R.C. Bihor.

Alte informatii in legatura cu imobilizarile financiare se gasesc in Notele explicative la
situatiile financiare.

Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta in anul 2021, si nici anterior
acestui an, astfel incat nu are nici-un fel de obligatii fata de detinatorii de astfel de valori
mobiliare.

1.3.1 Evenimente COVID

Criza provocatd de coronavirus este un soc major pentru economia europeana si
mondiala fiind o amenintare pentru economia europeand si pentru nivelul de trai al
cetatenilor. Statele membre au adoptat masuri bugetare, politice si de asigurare a lichiditatii,
pentru a spori capacitatea sistemelor lor de sanatate si pentru a le oferi ajutor persoanelor si
sectoarelor grav afectate.

Impactul economic al crizei provocate de coronavirus variaza de la un sector industrial
la altul si de la o intreprindere la alta, una dintre cele grav afectate fiind si turismul, in special
prin restrictiile impuse circulatiei si calatorie.

Activitatea societatii in cursul anului 2021 a fost drastic afectata de declansarea si
extinderea crizei sanitare si economice generata de noul virus COVID — 19. Sectorul
ospitalitatii a fost puternic afectat de criza economica generata, declansarea pandemiei a
constituit un eveniment cu impact semnificativ asupra activitatii societatii ca urmare a
instituirii starii de urgenta si alerta la nivel national ca a condus la impunerea unor masuri
restrictive pentru activitatea de turism.

Una dintre masurile luate de Guvern care au ajutat industria hoteliera a fost sustinerea
somajului tehnic si alte forme de sustinere financiara pentru angajati, precum si alte scheme
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de ajutor amanarea la plata a impozitelor si taxelor la bugetul de stat. Impactul pandemiei
asupra industriei ospitalitatii este unul dramatic, societatea mentindnd doar un numar minim
de personal care sa asigure serviciile de protejare si mentinere a activelor, precum si a
functiunilor operative. In conditiile deficitului de personal specific domeniului turistic,
societatea a dus o politica de pdstrare a personalului de baza, cea mai mare parte a
personalului beneficiind de somajul tehnic de 75% sau alte facilitati in legatura cu personalul.

De asemenea, conducerea a avut si are in continuare in vedere masuri privind fluxurile
financiare intr-un mod care sa urmareasca diminuarea expunerii financiare precum si
mentinerea sanatatii financiare a societatii, in scopul asigurarii conditiilor pentru depasirea
perioadelor dificile precum si asigurarea continuitatii activitatii.

Societatea se confrunta atat cu riscurile specifice care decurg din functionarea sa
curenta, cat si cu riscuri indirecte care apar ca urmare a activitatii societatilor din turism si
conjuncturii interne in general. Societatea a urmarit in permanenta incadrarea tuturor
riscurilor specifice la nivelul mediu. Principalele riscuri ale societatii (riscul aferent mediului
economic, riscul operational, riscul de piatd, riscul de credit si riscul de lichiditate) sunt
monitorizate, evaluate si gestionate, astfel incat sa poate fi prioritizate si stabilite masuri de
diminuare a expunerii in concordanta cu limitele tolerantei la risc stabilite prin procedurile
existente.

Cu toate eforturile guvernamentale de a-si proteja cetatenii si de a atenua
consecintele socioeconomice negative extrem de grave ale pandemiei, mediul economic ar
putea suferi o noua prabusire daca pandemia de coronavirus (COVID-19) nu se reduce
considerabil, sunt reintroduse masurile de izolare sau cresc din nou tensiunile comerciale in
urma cresterii numarului de persoane infectate. Pentru urmatoarele perioada, desi exista o
perspectiva de Tmbunatatire, exista totusi semnale de riscuri si incertitudini care ar putea
afecta buna desfasurare a activitatii societatii. Conducerea Societatii este constienta ca aceste
evolutii pot sa influenteze activitatea viitoare, fapt ce implicd o monitorizare permanenta
privind evolutia evenimentelor si cautarea celor mai bune masuri pentru asigurarea
continuitatii activitatii.

1.3.2 Declaratia privind codul de guvernanta corporativa

S.C. Turism Felix S.A. are actiunile listate la BVB Bucuresti. Ca urmare Societatea aplica
toate prevederile legale in vigoare privind guvernanta corporativa, Legea 31/1990 actualizat3,
OMFP 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme Standardele
Internationale de Raportare contabila, Regulamentul CNVM nr.5/2018 privind raportarile,
reglementadrile BVB etc. Toate aceste acte sunt publice. Societatea a optat pentru
implementarea codului de guvernanta corporativa, ultima informare publica privind stadiul
aplicarii codului fiind prezentata si actualizata la 31.12.2021 ca si anexa la prezentul raport.

Consiliul de Administratie va analiza si decide asupra conditiilor si influentelor in
strategia societatii privind aderarea la guvernanta corporativa.

Conducerea S.C. Turism Felix S.A. considera ca nu exista situatii in care societatea sa
se fi indepartat de la codul de guvernanta corporativa care i se aplica.

Societatea conduce contabilitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si detine un
sistem informatic integrat care stocheaza toate tranzactiile. Exista persoane special
desemnate si calificate care au ca responsabilitate elaborarea rapoartelor financiare cu
respectarea politicilor contabile legale adoptate de catre societate. Rapoartele financiare sunt
verificate si aprobate de Contabilul Sef, Directorul General si acolo unde este cazul, de catre
Consiliul de Administratie. Societatea are contract cu un auditor financiar autorizat, conform
cerintelor legale. Acesta verifica raportarile financiare in toate situatiile prevazute de legislatia
in vigoare.
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Adunarea Generala are atributiile prevazute de Legea 31/1990 cu modificarile
aferente si de actul constitutiv al societatii in vigoare la data tinerii adunarii generale
respective.

n derularea activitatii sale si in raportarea citre institutiile de supraveghere ale pietei
reglementate, S.C. Turism Felix S.A. nu se indeparteaza de la codul de guvernare corporativa.

Tn cadrul societatii existd implementat un sistem de control intern, pentru principalele
activitati fiind stabilite proceduri de lucru. Atributiile pe care controlul intern le exercita in
societate, fara sa se limiteze insa la acestea, sunt:

- examinarea legalitatii, regularitatii si conformitdtii operatiunilor, identificarea
erorilor, risipei, gestiunii defectuoase si frauduloase si pe aceste baze, propunerea de masuri
si solutii pentru recuperarea pagubelor si sanctionarea celor vinovati, dupa caz;

- supravegherea functionarii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare,
programare, organizare, coordonare, urmarire si control al indeplinirii deciziilor;

- evaluarea eficientei si eficacitatii cu care sistemele de conducere si de executie
existente la nivelul companiei utilizeaza resursele financiare, umane si materiale pentru
indeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite;

- identificarea punctelor slabe ale sistemelor de conducere si de control, precum si a
riscurilor asociate unor astfel de sisteme, a unor programe/proiecte sau a unor operatiuni si
propunerea de masuri pentru corectarea acestora si pentru diminuarea riscurilor.

Controlul intern se asigura la toate nivelele, in cadrul societatii fiind organizat un birou
de control financiar intern.

Activitatea de audit intern este externalizata, in acest sens fiind Tncheiat un contract
cu S.C. Associated Business Auditors S.R.L. Timisoara. Auditul intern este in directa
subordonare a directorului general.

1.3.3 Declaratia nefinanciara

in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938 din 17 august 2016 privind modificarea
si completarea unor reglementari contabile, entitatile de interes public care, la data bilantului,
depasesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar
includ Tn raportul administratorilor o declaratie nefinanciara care contine, in masura in care
acestea sunt necesare pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei entitatii si a
impactului activitatii sale, informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de
personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita (art I, pct 2, lit.
49271, alin (1)) sau intocmeste un raport separat (art |, pct.2, lit 49274, alin (1)).

SC Turism Felix SA a optat pentru prezentarea declaratiei nefinanciare ca un raport
separat la raportului administratorilor, anexa la prezentul raport.

CAP. 2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

2.1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

Declansarea pandemiei in luna martie 2020, a constituit evenimentul cu un impact
semnificativ asupra mediului economic, fiind afectat segmentul turistic, domeniu in care
activeaza si societatea noastrd. Societatea a intrerupt activitatea total in baza deciziilor emise
de autoritatile publice competente potrivit legii incepand cu data de 16 martie 2020 si partial
incepand cu data de 15 iulie.

Societatea s-a implicat activ in limitarea efectelor negative generat de criza sanitara
prin masuri adecvate in gestionarea activitatii societatii.

Elementele de venituri din exploatare, cat si cele aferente cheltuielilor din exploatare
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au inregistrat o crestere in anul 2021 fata de anul 2020, inregistrandu-se un rezultat brut de
10.938.122 lei, in conditiile Tn care au fost emise decizii privind starea de alerta, precum si
restrictii decise de autoritatile competente ale statului pentru gestionarea situatiei generate
de COVID-19.

1.1 a) Descrierea activitdtii de baza a societdtii comerciale;

S.C. TURISM FELIX S.A. are ca obiect de activitate prestarea de servicii hoteliere,
servicii de alimentatie publica si agrement, servicii de tratament balnear si de recuperare,
vanzarea de pachete turistice prin Tour-operatori, vanzarea de produse cu amanuntul in
unitatile proprii, servicii de redistribuire a energiei termice, electrice, apa si canal, exploatarea
surselor de apa termominerala si distribuirea acestora pe baza licentei de concesionare etc.

b) Descrierea achizitiilor si /sau instrdindrilor de active;
Tn anul 2021 a fost realizat un volum de investitii de 6.674.994,18 lei, concretizat in

urmatoarele lucrari:
- lei

Locatie Valoare
International 369.774,11
Termal 1.690.995,67
Nufarul 108.708,28
Poienita 294.184,09
Mures 33.813,16
Strand Apollo 207.655,50
Strand Felix 133.085,93
Strand Venus 3.099.456,51
Administrativ 26.125,83
Grup Gospodaresc 105.376,55
Puturi foraje si puncte termice 31.946,05
Retele exterioare 86.667,37
Alte lucrari de investitii 487.205,13
Dotari diverse 0,00

1. COMPLEX INTERNATIONAL: (Valoarea planificata: 840.000,00 lei, din care pana
la 31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 369.774,11 lei).

- S-au executat lucrari de modernizare a tamplariei exterioare la Baza Tratament.

- S-au executat lucrari de realizare a unui bransament electric la Izvor 4087 din Baza
de tratament.

- S-aachizitionat un aparat pentru curatat cartofi, un cuptor cu microunde Samsung
si un feliator de mezeluri si branzeturi la bucataria restaurantului

- S-a achizitionat un compresor aer 2,2 kW pentru bazinul de apa termala Wellness
din Baza de tratament

- S-au executat lucrari de modernizare a finisajelor interioare in 10 bai camere
cazare

- S-au procurat 80 buc. ventiloconvectoare York YFCN pentru camere cazare

- S-au achizitionat doua aparate de terapie cu unde scurte Physiotherm-S in Baza de
tratament

2. COMPLEX TERMAL: (Valoarea planificata: 775.000,00 lei, din care pana la
31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 1.690.995,67 lei).
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3.

Achizitie si montare ventiloconvector YEFB 060 pentru instalatia de ventilatie-
climatizare de la Restaurant.

S-a achizitionat o pompa de recirculare apa la bazinul de not.

S-au executat lucrdri de montare pe pozitie si racordare 2 buc. vase acumulare apa
calda menajera in PT.

S-a achizitionat un tablou electric 0,4 kV TE General pentru Restaurant Termal
S-au executat lucrari de modernizare finisaje interioare in bucataria restaurantului
(inclusiv instalatii sanitare, termice si electrice)

S-a achizitionat un cuptor combi cu hota si un gratar electric cu suport si kit 2 usi
pentru suport in bucataria restaurantului

S-a achizitionat un aparat magnetoterapie Magnetronic MF12 si aparat laser cu
sonda punctiforma Lasertronic LT3

S-au inceput lucrarile de modernizare finisaje interioare camere si bai camere
conform proiectului design (inclusiv instalatii sanitare, termice si electrice)

S-au executat lucrari de modernizare al unui ascensor

S-au executat lucrari de modernizare a retelei internet wi-fi

COMPLEX NUFARUL: (Valoarea planificata: 201.000,00 lei, din care pani la

31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 108.708,28 lei).

4.

S-au executat lucrari de amenajare a trotuarelor de acces la hotel
S-au executat lucrari de modernizare al hidroizolatiei acoperis corp A
S-a achizitionat un aparat curatat cartofi

COMPLEX POIENITA: (Valoarea planificata: 755.000,00 lei, din care pana la

31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 294.184,09 lei).

5.

S-a achizitionat un robot pentru taiat legume cu 5 discuri.
S-a achizitionat o vitrina rece bain marie si o vitrina calda bain marie in restaurant
S-a achizitionat aparatura medicala in Baza de tratament

COMPLEX MURES: (Valoarea planificata: 670.000,00 lei, din care panala31.12.2021

s-au executat lucrari in valoare de 33.813,16 lei).

6.

S-a achizitionat un sistem PC HP80O la receptia hotelului.

S-a achizitionat o masina de curatat cartofi.

S-a achizitionat si montat un aparat de aer conditionat 24000 BTU in bucatarie.
S-a achizitionat un aparat pentru masaj limfatic Power-Q1000 Plus si un aparat de
ultrasunete Sonotronic US-2

STRAND APOLLO: (Valoarea planificata: 148.000,00 lei, din care pana la 31.12.2021

s-au executat lucrari in valoare de 207.655,50 lei).

7.

S-au executat lucrari de modernizare a hidroizolatiei la terasa Cladire Apollo .
S-au executat lucrari de procurare si montare 4 usi din Aluminiu.

S-au executat lucrari de procurare si montare mocheta de exterior la terasa
strandului.

S-a procurat, montat si racordat un ventiloconvector carcasat de perete in vestiare
Strand Apollo I.

STRAND FELIX: (Valoarea planificata: 150.000,00 lei, din care pana la 31.12.2021 s-

au executat lucrari in valoare de 133.085,93 lei).

S-au executat lucrari de achizitie si montaj camera frig refrigerare la Autoservire.
S-a achizitionat 3 compresoare aer 4 kW la bazinul 2 relaxare.
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- S-a achizitionat o masina cuburi gheata,o friteuza electrica cu 2 cuve, si un cuptor
electric 10 tavi.
- S-a achizitionat un echipament citire/scriere/verificare/printare bilete.

8. STRAND VENUS 1 MAI: (Valoarea planificata: 3.200.000,00 lei, din care pana la
31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 3.099.456,51 lei).
- S-au achitat taxele pentru autorizatia de constructie
- S-au executat lucrdrile de realizare a bransamentului electric si instalatiei electrice
de utilizare
- S-au executat lucrari de realizare a unui bransament nou de apa termominerala

9. SEDIU ADMINISTRATIV: (Valoarea planificata: 515.000,00 lei, din care pana la
31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 26.125,83 lei).
- S-a achizitionat un echipament emitere citire/scriere/verificare/printare bilete la
Birou Imprimare cartele magnetice
- S-au executat lucrari de imprejmuire cu gard metalic Aleea Comerciala

10. GRUP GOSPODARESC: (Valoarea planificatd: 60.000,00 lei, din care pand la
31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 105.376,55 lei).

- S-au achizitionat 2 buc. boilere ACM la PT Spalatorie

- S-a procurat un tablou electric general de 0,4 kV pentru Spalatorie

- S-a achizitionat si montat un contor de energie termica DN65 la PT Spalatorie

11. PUTURI, FORAJE SI PUNCTE TERMICE: (Valoarea planificata: 250.000,00 lei, din
care pana la 31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 31.946,05 lei).
- S-a achizitionat si montat un tablou electric Foraj 4012
- S-a achizitionat un tablou electric 0,4 kV pentru pompele de la Izvor 4011 si un
tablou electric de distibutie la Izvor 4011

12. RETELE EXTERIOARE: (Valoarea planificata: 80.000,00 lei, din care péana la
31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 86.667,37 lei).

- S-au executat lucrari de realizare a bransamentului de apa rece din conducta noua
de alimentare cu apa al statiunii la Strandul Felix.

- S-au executat lucrari de modernizare a retelei de apa termominerald ce
alimenteaza Hotel Ceres Baile 1 Mai.

- S-au executat lucrari de modernizare a retelei de agent termic primar pe sub
drumul spre Baile 1 Mai ( in fata la Grup Gospodaresc )

13. DOTARI DIVERSE: (Valoarea planificatd: 760.000,00 lei, din care pand la31.12.2021
s-au executat lucrari in valoare de 487.205,13 lei).
- S-a achizitionat un sistem videoconferinte Poly-Studio
- S-au executat lucrari de realizare a unui traseu de fibra optica de la serverul central
Turism Felix la Strand Apollo, Hotel Termal, Hotel Mures si Hotel Poienita
- S-a achizitionat o autoutilitara lveco Daily 35C17 si un autoturism Honda CR-V HY

14. PROIECTARI DIVERSE: (Valoarea planificata: 50.000,00 lei, din care pana la
31.12.2021 s-au executat lucrari in valoare de 0,00 lei).

c¢) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societdtii.
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S.C. Turism Felix S.A.

1.1.1. Elemente de evaluare generald:

Veniturile aferente anului 2021 au inregistrat o crestere fatd de anul 2021, ca urmare
a mdsurilor adevate de gestionare a politicilor de promovare si védnzare a serviciilor activitdtii

de baza.

Cheltuielile aferente anului 2021 au inregistrat o crestere ca urmare a masurilor
economice si fiscal-bugetare adoptate de guvern cu caracter general cdt si masuri specifice

pentru sustinerea industriei hoteliere:

- mdsuri de sustinerea personalului (sustinerea somajului tehnic pentru angajati,

acordarea de zile libere pdrintii copiilor minori, etc.)
- facilitati privind plata impozitelor si a altor obligatiilor fiscale

2021

a) profit net
An 2020 2021
Valori - lei 462.885 10.354.622
b) cifra de afaceri
An 2020 2021
Valori - lei 53.825.460 82.241.715
c) export
An 2020 2021
Valori - lei 0 0
d) venituri exploatare
An 2020 2021
Venituri din prestari servicii 33.891.433 52.181.576
Venituri din vanzarea de marfuri 19.934.026 30.060.140
Alte venituri 6.839.303 4.125.166
Total venituri din exploatare - lei 60.664.762 86.366.882
Venituri financiare 193.846 257.576
Total venituri - lei 60.858.608 86.624.458
e) costuri
- lei
Indicatori Realizat Realizat
31.dec.2020 31.dec.2021
Cheltuieli materiale
Cheltuieli cu materiile prime 22.553 44.146
Cheltuieli cu materialele consumabile 2.308.448 3.050.814
Cheltuieli privind obiectele de inventar 261.627 1.075.893
Cheltuieli privind materialele nestocate 48.812 45.415
Cheltuieli privind energia si apa 6.538.191 8.626.562
Cheltuieli privind marfurile 6.894.751 9.586.304
Reduceri comerciale primite -17.367 -5.356
Cheltuieli materiale — total 16.057.016 22.423.779
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- lei
Indicatori Realizat Realizat
31.dec.2020 31.dec.2021
Cheltuieli cu terti
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 487.858 785.118
Cheltuieli cu chiriile 88.188 32.832
Cheltuieli cu primele de asigurare 117.887 171.172
Cheltuieli cu pregatirea personalului 0 38.115
Cheltuieli cu colaboratorii 1.855.902 1.666.689
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 59.109 178.634
Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 276.198 229.968
Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 2.941 1.031
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transfer 12.131 10.445
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 195.055 242.606
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 116.472 258.404
Alte cheltuieli cu serviciile —terti 2.225.685 3.010.249
Cheltuieli cu terti — total 5.437.425 6.626.262
Impozite si taxe
Cheltuieli cu alte impozite, taxe 2.561.790 2.625.611
Impozite si taxe — total 2.561.790 2.625.611
Cheltuieli salariale
Cheltuieli cu salariile personalului 26.607.359 30.920.289
Cheltuieli cu tichetele de masa acord salariatilor 1.577.428 2.334.872
Cheltuieli privind asig. si protectia sociala 27.014 32.943
Cheltuieli privind contributia asiguratorie de munca 529.875 683.787
Venituri din subventii de exploatare plata personal 0 0
Cheltuieli salariale — total 28.741.676 33.971.891
Amortizdri, ajustdri, provizioane

Pierderi din creante si debitori diversi 41.623 68.531
Alte cheltuieli de exploatare 280.912 156.850
Cheltuieli de exploatare privind amortizarile 6.552.004 7.800.436
Cheltuieli de expl. privind prov. riscuri si cheltuieli 420.446 1.229.103
Venituri din provizioane pentru riscuri si cheltuieli -759.308 -390.677
Cheltuieli de expl. privind ajustari active circulante 5.098 955.628
Venituri din ajustari pt. deprec. activelor circulante -41.623 -69.326
Amortizdri, ajustdri, provizioane — total 6.499.151 9.750.545

Cheltuieli de exploatare — total

59.297.058

75.398.088

e) % din piata detinut

Societatea este un jucator important pe aceasta piata.

Cota de piata a S.C. Turism Felix S.A. in activitatea turistica balneara din Romania in
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anul 2020 a fost de 6,30 % (ca numar de turisti), mai mica decat in anul precedent cand a fost
de 7,88%.

n ceea ce priveste innoptérile (zilele-turist), societatea detinea in anul 2020 o cotd de
9,20 %, in crestere fata de anul precedent cand a detinut 8,98% pe piata turismului balnear
autohton.

Capacitatea de cazare in functiune detinuta de societate reprezinta 4,70% din totalul
capacitdtilor de cazare existente in Romania pe segmentul statiuni balneare/spa.

Cotele de piata sunt calculate pe baza datelor statistice disponibile, furnizate de
Institutul National de Statistica prin Anuarul statistic - Turismul Romaniei 2021, care prezinta
informatiile statistice pentru anul 2019 —2020.

Pana la data raportului nu au fost publicate date statistice privind anul 2021.

f) lichiditate (disponibil in cont etc.)

Disponibilul in numerar si in conturile societatii la 31.12.2021 era de 12.943.892 lei.

- lei

Numerar si echivalente ih numerar 2020 2021
Conturi la banci in lei 2.962.612  9.908.140
Conturi la banci in valuta 2.917.459 2.932.957
Numerar in ,,casa” 91.747 74.137
Alte echivalente de numerar 30.776 28.659

Valoare numerar si echivalente in numerar la 31.dec. 6.002.594 12.943.892

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie

Principalele piete de desfacere ale produselor turistice de baza au fost:

— pe piata romaneasca: SC Transilvania Hotels & Travel SA Bucuresti ca tour
operator principal, SC Exim Tour SRL, SC Sejur Perfect SRL, SC Bibi Touring SRL, SC Accent
Travel&Events SRL si SC Nova Travel SRL, tratament balnear adresat asiguratilor Casei
Nationale de Pensii Publice si Casei de Asigurari de Sanatate a judetului Bihor.

— pe piata externa catre tari precum Germania, Israel, Austria etc.

— rezervari servicii hoteliere on-line

Trebuie mentionat faptul ca desfacerea produselor turistice (altele decat
contractarile cu Casa Nationala de Pensii Publice si cele cu firme de nonturism) s-a realizat
prin SC Transilvania Hotels & Travel SA Bucuresti, agentia de turism tour operatoare care
gestioneaza locurile de cazare din unitatile hoteliere si de alimentatie publica din portofoliul
de turism al SIF Transilvania, din care face parte si SC Turism Felix SA.

Piata de desfacere pentru redistribuirea energiei termice si a apei menajere si
termominerale sunt persoane juridice si fizice din Baile Felix, datorita faptului ca retelele de
instalatii de Tncalzire si apa existente sunt proprii, fiind astfel un distribuitor captiv. Dintre
beneficiarii acestor livrari, principalii sunt: SC CSDR Sind Turism SRL, SC SIND Tour Trading
SRL, SC Transilvania Tour SA, Spitalul de Recuperare Baile Felix.
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b) ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri
ale societdtii comerciale pentru ultimii doi ani;

- lei

. . Realizat Realizat
Indicatori 31.dec.2020 °  31.dec2021  *
Venituri din servicii de cazare 19.799.977 32,64% 29.779.889 34,48%
Venituri din alimentatie publica 19.934.026 32,86%  30.060.140 34,81%
Venituri din tratament 4,344,449 7,16% 6.754.968 7,82%
Venituri din agrement 6.283.514 10,36% 10.177.335 11,78%
Venituri din chirii 545,992 0,90% 745.744  0,86%
Alte venituri aferente cifrei de afaceri 2.917.500 4,81% 4,723.639 5,47%
Cifra de afaceri 53.825.460 88,73%  82.241.715 95,22%
Alte venituri din exploatare 6.839.302 11,27% 4.125.166 4,78%

Venituri din exploatare — total 60.664.762 86.366.882

*Veniturile sunt diminuate cu veniturile din provizioanele pentru riscuri si cheltuieli care sunt ajustate pe seama

conturilor de cheltuieli corespondente; acestea sunt reflectate in Contul de profit si pierdere

c) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Nu este cazul
1.1.3. Evaluarea activitdtii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

Toti furnizorii sunt certificati ISO/HCCP sau sunt in curs de certificare. Furnizorii
acceptati au fost evaluati Tn baza 1SO9001. Toate marfurile alimentare si materialele
aprovizionate sunt insotite de certificate de calitate, declaratie de conformitate, fisa de
securitate, certificat sanitar veterinar in functie de specificul fiecarui produs.

Aprovizionarea cu materii prime se face direct de la furnizori sau distribuitori directi,
reusindu-se astfel negocierea unor preturi avantajoase pentru societate. Preturile sunt bine
corelate in raport cu calitatea.

Stocurile de materii prime si materiale sunt la nivelul minimului necesar. Datorita
aprovizionarii sistematice nu se creeaza goluri in stocul de materii prime si materiale. Acest
lucru determina o buna viteza de rotatie a stocurilor (19 zile).

Furnizorii de materii prime si materiale manifesta incredere in soliditatea financiara
a societatii, existand putine cazuri in care se efectueaza operatiuni de decontare prin
instrumente ca CEC-uri sau bilete la ordin. S-au negociat conditii de plata in conformitate cu
prevederile Codului civil cu termene intre 12 si 60 de zile.

Principalii furnizori sunt:

- marfuri alimentare: SC Ferma Zootehnica SRL Baia Mare, SC Romconex SRL Oradea,
SC Metro Cash&Carry SRL, SC Moisi Serv SRL, SC Vandana SRL Oradea, SC Panificatie Tomis
SRL Oradea, SC Pelops SRL Oradea, SC Macromex SRL, SC Carslrom Beverage Co.SRL, SC
Pigalle&Colors SRL, SC Matros SRL Oradea, SC Prodlacta SRL, SC Forelit SRL Salard, SC Selgros
Cash&Carry SRL.

- materiale: SC Microlit SRL, SC Sacrilan SRL, SC Vitalor Chem SRL, SC Dromaderu SRL,
SC Ditto SRL, SC Diversey Romania SA, SC Rogvaiv SRL, SC Selectron SRL, SC Austral SRL

- lucrari constructii montaj, reparatii si echipamente: SC Aqua Plus SRL, SC Crito Prod
SRL, SC Star Decor SRL Oradea, SC Inselma SRL, SC Victema SRL, SC Otis Lift SRL
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- utilitati: SC Getica 95 Com SRL, SC Tinmar Energy SA, SC Termoficare SA Oradea, SC
RDS&RCS Romania SRL, SC Compania de Apa SA

1.1.4. Evaluarea activitatii de vdnzare

a) Descrierea evolutiei vdanzdrilor secvential pe piata internd si/sau externd si a perspectivelor
vanzdrilor pe termen mediu si lung;

Cifra de afaceri realizata de 82.241.715 lei este compusa in principal din venituri
obtinute de la trei clienti si anume SC Exim Tour SRL (9.465.150 lei cu o pondere de 11,51% in
cifra de afaceri), Casa Nationala de Pensii Publice (6.177.729 lei cu pondere de 7,52% in cifra
de afaceri) respectiv Transilvania Hotels & Travel SA (4.452.002 lei cu pondere de 5,42% in
cifra de afaceri).

n analiza rezultatelor principalilor indicatori ai activitatii turistice pentru anul 2021,
primul indicator analizat este gradul de ocupare al locurilor (indicele mediu de utilizare a
capacitatii in functiune), care la nivelul anului 2021 a fost de 63,34%, fiind cu 8,41 puncte
procentuale mai mare decat cel din anul 2020 (cand a fost 54,93%).

Gradul de ocupare al locurilor indica eficienta utilizarii capacitatilor de cazare in
functiune, in acest sens este de mentionat faptul ca in 2021 capacitatile de cazare in functiune
au fost mai mari decatin 2020 cu 5,52 %, respectiv 832 locuri. Capacitatile de cazare de regula
sunt inchise in perioadele de cerere redusa (in extrasezon, trimestrele | si IV).

Cat priveste totalul zilelor-turist realizate, in anul 2021 s-a inregistrat o crestere de
39,17 % (80.494 zile-turist) fata de anul 2020:

- cresterea numarului de zile-turist realizate cu 39,17% (80.494 zile-turist), de la
205.509 zile-turist in 2020 la 286.003 zile-turist in 2021;

- zilele-turist totale realizate Tn 2021 au atins cifra de 286.003 zile-turist, din care
zilele-turist realizate de cetatenii romani s-au cifrat la 283.432 si cele realizate de straini la
2.571 zile turist.

Ca structura, in anul 2021 fata de 2020 s-au inregistrat modificari la urmatoarele
categorii de zile-turist:

- cresterea numarului de zile-turist pe segmentul de primire turistica de 4*; de la
40.1241n 2020 la 75.496 1n 2021 (88,16%, 35.372 zile-turist)

- cresterea numarului de zile-turist pe segmentul de primire turistica de 3*; de la
104.408 in 2020 la 150.631 in 2021 (44,27%, 46.223 zile-turist)

- scaderea numarului de zile-turist pe segmentul de primire turistica de 2*; de la
60.977 in 2020 la 59.876 Tn 2021 (1,81% 1.101 zile-turist).

- venitul mediu/zi turist in anul 2021 este de 268,43 lei, mai mare cu 6,52 lei fata de
anul precedent (261,91 lei) in conditiile cresterii numarului de zile-turist.

- a scazut numarul de zile-turist straini cu 1.377 zile-turist;

- sejurul mediu s-a mentinut la nivelul anului precedent fiind de 4,71 zile;

Numarul total de turisti a crescut de la 38.098 in 2020 la 60.727 in 2021, cresterea
fiind de 22.629 turisti, respectiv cu 69,40%.

Politica societatii privind cresterea numarului de turisti sositi s-a concertat pe
contractarile directe fapt ce a generat cresterea pe relatia de turism intern organizat. Aceste
cifre plaseaza S.C. Turism Felix S.A. pe o pozitie importanta in cadrul turismului pentru
sanatate din Romania.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societdtii comerciale, a

ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor
competitori
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in Romania existd un numar semnificativ de statiuni turistice orientate cu precidere
spre segmentul balnear cele mai cunoscute fiind Baile Herculane, Sovata, Baile Olanesti,
Covasna, Vatra Dornei, Baile Tusnad, Ocna Sugatag, Navodari, Sangeorz Bai, Slanic Moldova,
Mangalia, Soveja. Baza turistica a acestor statiuni este formata in principal din complexele
hoteliere construite Tnainte de 1989 unele dintre ele fiind supuse investitiilor destinate
modernizarii odata cu preluarea lor de diversi investitori.

Un concurent important al societatii il reprezinta societatea SIND Romania
reorganizata in participatiune, din care SC CSDR SIND Turism SRL si SC SIND Tour Trading SRL,
care detin active in statiune. SC SIND Romania este considerata drept una dintre cele mai
importante companii de turism din Romania. Aceasta detine aproximativ 20.000 locuri de
cazare (hoteluri, vile) cu precadere in categoria de doua stele din care 10% in statiunea Baile
Felix.

Important de precizat este faptul ca fiecare din statiunile amintite mai sus sunt
specializate in tratamentul unor afectiuni specifice neputand fi vorba astfel despre o
concurenta directa intre ele.

Un alt aspect important in demersul analizei concurentei este si categoria de servicii
turistice oferita de societati, existand de regulda un segment de clienti bine delimitat in cazul
fiecarei societati care nu corespunde de regula celorlalte societati. Prin urmare putem vorbi
despre o concurenta directa doar la nivel local, in cadrul statiunii Baile Felix, aici fiind vorba in
principal despre acelasi segment de clienti care vizeaza proprietatile curative specifice apei
termale din statiune.

De mentionat faptul ca sursele de apa termala in statiunea Baile Felix se afla in
proprietatea societatii ca urmare a concesionarii acestora de catre stat pe o perioada de 20
ani.

Situatia concurentiala pentru produsul turistic tratament balnear:

- in localitatea Baile Felix:

O SC CSDR SIND Turism SRL, SC SIND Tour Trading SRL, SC Transilvania Tour SA,
pensiuni, etc.

O Hotel President ****: 196 locuri cazare, 200 locuri restaurant, 350 locuri sala de
nunti, centru wellness, aqua parc inaugurat in anul 2012 care face concurenta directa
hotelurilor International**** | Termal*** si Nufarul***

O Spitalul de Recuperare Baile Felix: 150 paturi in Baile Felix si 90 paturi in Badile 1
Mai. Spitalul dispune de o sectie noua de tratament ambulatoriu unde, in baza dovezi de
asigurat si biletului de trimitere de la medicul de familie sau de specialitate, tratamentul este
gratuit. Acesta reprezinta cea mai mare concurenta la nivelul hotelurilor de 2 stele .

- in localitatea Baile 1 Mai:

O Hotel Ceres **(474 locuri) UTB (apartine de Casa Nationald de Pensii) care, pe
langa tratamentele de tratament balnear, din anul 2012 dispune de o salina artificiala
largindu-si aria de tratamente cu cele ale aparatului respirator.

O Hotel Perla *** 100 locuri face concurenta hotelurilor de 3 stele.

- Tn tara: SC Sovata SA, SC Baile Herculane SA.

c) descrierea oricdrei dependente semnificative a societdtii comerciale fatd de un singur
client sau fatd de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii.

Nu e cazul
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1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societdtii comerciale

a) Precizarea numdrului si a nivelului de pregdtire a angajatilor societdtii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a fortei de muncd

La finele anului 2021, comparativ cu anul 2020, structura salariatilor pe tipuri de
activitate, este urmatoarea:

Nr. efectiv de | Pondere in total

. Cheltuieli de personal personal personal

ere 2020 2021 2020 | 2021
1. Total personal complexele hoteliere si de agrement, din care: 596. 571 80,32: 80,20
- structuri cazare 179: 171 24,12 24,02
- alimentatie publica 250 239 33,69 33,57
- agrement 36 39 4,85 5,48
- baze de tratament 131 122 17,66 17,13
2. Personal intretinere, reparatii, transport, auxiliar, productie 87 83 11,73 11,66
3. iPersonal TESA 59 58 7,95 8,15
4. Total personal 742 712 100,00 100,00

Din datele prezentate mai sus rezulta ca numarul efectiv de salariati in anul 2021 a
scazut fata de anul precedent cu 30 salariati, respectiv cu 4,05% La nivelul complexelor
hoteliere si agrement numarul de personal a inregistrat urmatoarea situatie:

- structuri cazare - numarul de salariati a scazutcu 4,46 %
- alimentatie publica - numarul de salariati a scazutcu 4,40 %
- agrement - numarul de salariati a crescutcu  8,33%

- baze de tratament - numarul de salariati a scazutcu  6,88%

Din total personal (712 salariati), 38,62% sunt barbati (275 salariati) si 61,38 % sunt
femei (437 salariati).

Pe categorii de varsta, situatia personalului este urmatoarea: predomina grupa de
varsta cuprinsa intre 50 - 59 ani cu un numar de 230 salariati, iar primele patru grupe de varsta
(pana la 45 de ani) cuprind un numar de 301 salariati reprezentand 42,28% din total salariati.

n ceea ce priveste calificarea, formarea, instruirea si perfectionarea personalului, s-
au calificat, perfectionat, instruit sau si-au completat studiile in diferite profesii un numar de
41 salariati.

La nivelul complexelor hoteliere se efectueaza cursuri de instruire profesionald, atat
in spatiul de servire, productie cat si in spatiile de cazare si de tratament de catre personalul
societatii, respectiv conducatorii locurilor de munca si salariatii de la Biroul Calitate. Instruirile
au la baza temele din Planul de Perfectionare, anexa la Contractul Colectiv de Munca si sunt
evidentiate Tn formularele de confirmare a instruirii. De asemenea, in domeniul medical
personalul a participat la cursuri de perfectionare pe diferite teme medicale: “Comunicarea
asertiva cu pacientii”, “Noutati in abordarea osteoporozei”, “Tehnici de gestionare a stresului
si restabilire a echilibrului interior”, “Gestionarea deseurilor in unitati medicale” etc.

S-au incheiat noi Conventii si au continuat pregatirea profesionala elevii de la
Tnvatdmantul dual, respectiv de la Liceul Economic Partenie Cosma, Colegiul Tehnic Mihai
Viteazul, Colegiul Tehnic Traian Vuia, pentru meseriile de: ospatar, bucatar, lucrator hotelier.
Elevii au fost recompensati cu burse in valoare de 200 lei lunar. Valoarea totala a cheltuielilor
cu bursele ele acestora (inclusivabonamente decontate) in anul 2021 ridicandu-se la valoarea
de 141.865 lei.

Numarul mediu aferent exercitiului financiar al anului 2021 este de 709 de persoane,
din care 38 de persoane de conducere si 671 de persoane de executie.
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n sinteza, structura personalului Societétii se prezinta, astfel:

Structura personalului Numar mediu

numar mediu aferent exercitiului 2021 709
1. personal de conducere - total, din care: 38
- directori executivi 3
- personal de conducere T.E.S.A. - sefi birouri 6
- personal de conducere complexe hoteliere si de agrement 27
- personal de conducere sectoare auxiliare 2

2. personal de executie - total, din care: 671
- personal de executie T.E.S.A. 48

- personal de executie complexe hoteliere si agrement - total, din care: 427
a) receptioneri hotel 23

b) cameriste 52

c) gestionari: barmani, bucatari gestionari, bufetieri, lucratori gestionari 25

d) bucatari 54

e) ospatari 68

f) lucratori bucatarie - ajutori ospatari(necalificati) 24

g) lucratori bucatarie - ajutori bucatari(necalificati) 51

h) portari 32

i) alt personal 98

- personal de executie sectoarele auxiliare 91

- personal de executie din bazele de tratament 105

La nivel de societate, in raporturile de munca ce privesc elemente de natura sindicala,
interesele personalului sunt reprezentate de catre reprezentantii salariatilor.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricdror elemente
conflictuale ce caracterizeazd aceste raporturi.

Nu exista si nu sunt semnalate elemente conflictuale ce pot afecta negativ raporturile de
munca la nivel de societate.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de bazd a emitentului asupra
mediului inconjurdtor

Descrierea sinteticd a impactului activitdtilor de bazd ale emitentului asupra mediului
inconjurdtor precum si a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurdtor.

Societatea isi desfasoara atat activitatea curenta, cat si cea de investitii, in conditiile
unei reale protectii a mediului nconjurator, obtindndu-se autorizatiile de mediu necesare
pentru fiecare tip de activitate.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeazd in
exercitiul financiar urmdtor pentru activitatea de cercetare dezvoltare.

Prin specificul activitatii sale, respectiv hoteluri si alte servicii asimilate, in anul 2021
societatea nu a inregistrat cheltuieli cu activitatea de cercetare si dezvoltare, iar pentru anul
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2022 nu isi propune efectuarea de astfel de cheltuieli.
1.1.8. Evaluarea activitdtii societdtii comerciale privind managementul riscului

Descrierea politicilor si a obiectivelor societdtii comerciale privind managementul riscului.

n conditiile situatiei economice la nivel de ramura, a numarului de zile turist realizate
in anul 2021, rezultatele sunt notabile datoritd masurilor luate prin politicile de vanzare
privind formarea tarifelor si a managementului costurilor, din care enumeram:

— optimizarea sosirilor Tn structurile de primire turistica in vederea asigurarii unui
grad de ocupare care permite exploatarea in conditii de eficienta

— flexibilizarea programului de functionare a structurilor de primire turistica in
stransa corelare cu segmentele de piata si caracterul sezonier al acestora

— dezvoltarea si promovarea continua a pachetelor de servicii care au condus la
cresterea satisfactiei clientului Tn conditii de rentabilitate economica

— implementarea unor politici de vanzare a serviciilor de agrement in vederea
atragerii de noi turisti din zonele limitrofe interne si externe

— optimizarea consumurilor de utilitati

— gestionarea eficienta a resursei umane n corelare cu capacitatile in functiune la cel
mai mic cost realizabil

— aprovizionarea ritmica si stocaj minim al marfurilor, materiilor prime si materialelor
consumabile

— eficientizarea fluxurilor de numerar prin masuri de urmarire a scadentei creantelor
si datoriilor

— angajarea cheltuielilor in corelare cu momentul realizarii venitului in stransa
concordanta cu asigurarea disponibilitatilor

— angajarea de lucrari de intretinere, reparatii si modernizare minimale, in conditii de
criza asigurandu-se confortul necesar

Riscul de faliment prin metoda scorurilor

FUNCTIA ALTMAN
Ratele implicate in determinarea scorului ,,Z” coeficient |  Scor obtinut pe
e L Valori calcul pe perioada de analiza de perioada de analiza
o formula ratelor implicate
S 2020 2021 ponderare | 2020 2021
L . 15.067.660 / 21.291.985/
rli Activ circulant / Activ total Ac / At 923 635.007 233 071.869 1,2 0,0809 | 0,1096
Profitul reinvestit / Activ 307.347 / 10.242.512/
r2 total Phreiny / At 223.635.007 233.071.869 14 0.0019 0,0615
Rezultatul curent Thaintea 653.655 / 10.938.122 /
B impozitarii / Activ total Po/At | 553635007 @ 233.071.869 33 0,0096 | 0,1549
Capitalizarea bursierd / 156.783.228 / | 170.974.735/
r4 Tmprumuturi Keve / Dimi 1.389.407 1.125.897 0.6 67,7051 91,1138
. . . 53.825.460/ 82.241.715/
r5 i Cifra de afaceri / Activ total CA / At 993 635.007 233 071.869 0,99 0,2383 | 0,3493
Z=12r1+14r2+3,3r3+0,6r4+0,99r5 68,0363 | 91,7891
Z<1,5 - - -
1,51<72<1,8 - - -
1,81<72<2,70 - - -
2,71<7<2,99 - - -
723 68,0363 68,0363 | 91,7891
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Formula functiei Altman: Z2=1,2r1+1,4r2+3,3r3+0,6 r4 + 0,99 r5
Variabile utilizate:
r1 activ circulant / activ total — rata de structurd a activului si masoara gradul de flexibilitate al agentului economic
r2 profit reinvestit / activ total — indica contributia proprie a agentului economic la finantarea investitiilor
r3 profit brut / activ total — cuantifica performantele activului patrimonial
r4 valoarea de piatd a capitalului / obligatii pe termen lung — cuantifica o parte a gradului de indatorare
r5 cifra de afaceri / activ total — exprima randamentul patrimoniului
Modelul Canon Holder
Se bazeaza pe urmatoarea functie: Z = 16*R1 + 22*R2 - 87*R3 - 10*R4 + 24*R5
Nr. Indicatorul U.M. valori Simbol
crt. la31.12.2020 | la31.12.2021
1 | Creante lei 6.050.239 5.017.955 Cr
2 | Disponibilitati banesgti lei 6.002.5%4 12.943.892 Db
3 | Datorii pe termen scurt lei 23.715.535 13.002.615 Dts
4 | Capital permanent lei 196.878.611 220.069.254 Kperm
5 | Pasiv total lei 223.635.007 233.071.869 Pt
6 | Cheltuieli financiare lei 907.895 288.248 Chf
7 | Venituri totale lei 60.858.608 86.624.457 Vit
8 | Cheltuieli cu personalul lei 28.741.676 33.971.891 Chp
9 | Valoarea adaugata lei 32.406.510 53.289.192 VA
10 i Excedentul brut al exploatarii lei 7.412.196 20.108.938 EBE
11 R1 0,5082 1,3814 (Cr+Db)/Dts
12 R2 0,8804 0,9442 Kperm / Pt
13 R3 0,0149 0,0033 Chf / Vit
14 R4 0,8869 0,6375 Chp/VA
15 R5 0,2287 0,3774 EBE/VA
Z=16*R1+22*R2-87*R3 -
16 10*RA+24*R5 22,8219 45,2671 VA
Starea intreprinderii interval Z Scor Z Probabilitatea de faliment
negativ 80%
Situatie nefavorabila Z<4 0-15 75-80%
15-4,0 70-75%
o y 40-85 50-70%
Situatie incerta 4<7<9
85-9,0 35%
9,0-10,0 30%
Situatje favorabila 9<Z<16 10,0-13,0 25%
13,0-16,0 15%
16-20 sub 15 %
Situatje foarte buna 16<Z2<25 20-25 sub 10%
peste nu exista
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Din analiza riscului de faliment calculat prin cele douda metode se poate concluziona
ca riscul de faliment este aproape inexistent.

Metoda ,,scoring” are ca obiectiv furnizarea unor modele predictive pentru evaluarea
riscului de faliment al societatii. Aceasta metoda se bazeaza pe tehnicile statistice ale analizei
discriminante.

Aplicarea analizei discriminante prin metoda Alman, se obtine un scor ,Z”, ce
reprezinta o functie liniara de un ansamblu de rate.

Gradul de flexibilitate a Societatii se pastreaza la nivelul anului precedent.

Se constata o scadere fata de anul precedent a contributiei proprii la finantarea
investitiilor ca urmare a acordarii de dividende, in timp ce randamentul patrimoniului se afla
intr-un trend usor de crestere.

Valoarea de piata a capitalului social al Societatii se situeaza pe un trend crescator, iar
gradul de indatorare pe termen mediu si lund se afla intr-o continua scadere.

Tn urma evaluarii riscului de faliment al societ&tii prin metoda Alman, se constat3 o
imbunatatire a solvabilitatii, aceasta fiind ridicata.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societdtii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societdatii comerciale
comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior.

Perspectivele anului 2022:

1) Consideram ca Tn anul 2022 exista posibilitatea realizarii de venituri mai mari fata
de cele din anul 2021, in conditiile crizei economice prin care trece economia, estimam un
profit realizabil de 9.000.000 lei, din urmatoarele considerente:

- impactul pozitiv al investitiilor realizate pana in prezent in calitatea si paleta
serviciilor ofertate

- actualizarea preturilor serviciilor prestate de societate in raport cu cresterea
semnificativa a costurilor, in mod special al utilitatilor, precum si imbunatatirea calitativa a
serviciilor ofertate

- gestionarea eficienta a costurilor printr-un program flexibil de functionare a
complexelor hoteliere cu un grad de ocupare redus pe perioada de extrasezon

- lansarea de programe flexibile cu facilitati pe zona de cazare, agrement si tratament

- diversificarea politicilor de vanzare in vederea trecerii de la un turism balnear de
tratament la un turism balnear de agrement

2) Caurmare a prioritizarii investitiilor se vor concentra sursele de finantare cuprinse
in strategia de dezvoltare, in vederea imbunatatirii ambientului si a conditiilor de agrement si
tratament, avand drept scop asigurarea unei calitati superioare a serviciilor prestate.
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b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societdtii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut.

Situatia modificarilor capitalului propriu in anul 2021 se prezinta astfel:

Alte elemente Pierderi din
. . Capital . . iRezerve din Actiuni | Rezultat | Rezultat instr.de
Denumirea elementului : de capitaluri Alte rezerve - . . Total
social " reevaluare proprii reportat curent capitaluri
proprii -
proprii
Sold la 01 ianuarie 2021 | 49.614.946;  -38.708.593! 93.395.358: 67.705.942; -1.978.887; 24.613.570 456.192 0:195.098.528

Profit sau pierdere -484.275 0 0 568.302; -1.931.388 0 9.786.320 -1.447.113; 10.354.622
- transfer rezultat reportat 0 456.192;  -456.192 0
- rezultatul exercitiului curent 0 0i 10.354.622 10.354.622
- repartizare rezultat reportat - 456,192 456,192 0
alte rezerve
- repartizare rezultat curent 112.110 -112.110 0
- anulare actiuni proprii -484.275 -1.931.388 -1.447.113 0
g:;%g:eme”te ale rezultatului 0,  1800.687 -2.189.012 0 0 2189012 0 1.809.687
- sqrplus din reevaluare 2189.012 2189012 0 0 0
realizat
- rezerve din reevaluare nete 350.242 0 0 0 0 0 0 350.242
de impozit aménat
- modificarea valorii juste a
investitiilor financiare nete de 0 -1.549.445 0 0 0 0 0i 1.549.445
impozit
Tranzactii cu proprietarii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- dividende acordate 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sold la 31 decembrie 2021 | 49.130.671; -36.808.906: 91.206.345! 68.274.244;  -47.499; 26.802.582{ 10.242.512 -1.447.113: 207.352.836

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdrilor economice care
afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Nu este cazul

2.2 ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1 Precizarea amplasdrii si a caracteristicilor principalelor capacitdti de productie in
proprietatea societdtii comerciale

Principalele capacitati de cazare, alimentatie publica si tratament ale societatii consta

in: un complex de patru stele (International) cu o capacitate totala de 340 locuri de cazare,
535 locuri alimentatie publica, 600 locuri piscina, 400 locuri de tratament balnear, 650 locuri
piscind, si alte facilitati, trei complexe hoteliere de trei stele (Termal,Nufarul si Poienita) cu o
capacitate totalda de 750 locuri de cazare, 1.258 locuri alimentatie publica, 700 locuri
tratament balnear si alte facilitati, trei complexe hoteliere de doua stele (Mures, Somes si
Unirea) cu o capacitate totala de 1.286 locuri de cazare, 1.000 locuri alimentatie publica, 1.100
locuri de tratament balnear, 300 locuri piscind si alte facilitti. in afard de aceste complexe
societatea are n exploatare trei stranduri (Apollo, Felix si Venus), Clubul Dark cu o capacitate
de 300 de locuri. in total societatea dispune de 2.376 locuri de cazare, 2.892 locuri alimentatie
publica si cinci baze de tratament care pot efectua pana la 8.300 proceduri pe zi, sali de
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conferinta cu o capacitate de 1.100 locuri, baze de agrement: piscine si stranduri in aer liber,
mini aqua parc, cluburi, terenuri de sport, sali de fitness, centre de welness etc.

Hotelul International**** este primul hotel din Romania care primeste sigla
EUROESPA — med, care atesta indeplinirea standardelor Asociatiei Europene a Statiunilor
Balneare (ESPA) referitoare la infrastructura generala a terapiilor, igienei si securitatii
turistilor.

Prin licenta de concesiune pentru exploatare nr. 646/04.08.2000 Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale s-a concesionat catre S.C. Turism Felix S.A. pentru o perioada de 20
de ani, licenta prelungita cu inca de cate 5 ani, toate resursele de apa termominerala ale
statiunii rezultate din captarile forate, ceilalti agenti economici utilizand aceasta resursa in
baza contractelor de livrare incheiate cu societatea.

2.2 Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietdtilor societdtilor comerciale

Nivelul gradului mediu de uzura:

nr. Perioada de analiza .

ort. SPECIFICATIE UM. 5019 5020 5091 Simbol

y  Amortizarea aferenta lei | 36.277.040 29.190.706  36.282.657 Amz
imobilizarilor corporale

2 Imobilizari corporale lei 188.576.675 | 212.270.871 | 213.575.955 Mf

3 | Gradul mediu de uzura 19,24% 13,75% 16,9975% Gu=Amf/Mf

Gradul mediu de uzura scazut se datoreaza reevaluarilor efectuate pe parcursul anilor,
tehnica de inregistrare a reevaluarilor fiind prin eliminarea amortizarii cumulate.

Pe ansamblul mijloacelor fixe, se manifesta un grad mediu de uzura relativ acceptabil,
cele mai uzate fiind cele din grupa ,alte instalatii tehnice si mijloace de transport”.

Politica contabild a societatii pentru activele corporale reevaluate a fost tratamentul
contabil alternativ, respectiv prezentarea in situatiile financiare a mijloacelor fixe la valoarea
reevaluata, mai putin amortizarea cumulata.

2.3 Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societdtii comerciale

Nu e cazul.

3. PIATA VALORILOR IMOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1 Precizarea pietelor din Romdnia si din alte tdri pe care se negociazd valorile mobiliare
emise de societatea comerciald

Din anul 1997 si pe parcursul anului 2006, actiunile societatii au fost inscrise si s-au
tranzactionat pe piata bursiera RASDAQ, avand simbolul "TUFE". Evidenta actionarilor a fost
tinutd de catre Depozitarul Central (fost REGISCO) conform contractului nr. 7778/01.03.2007.
Tn 19.02.2007, societatea a fost admisa la tranzactionare pe piata reglementatd administrat
de S.C. Bursa de Valori Bucuresti S.A. incepand cu data de 14 martie 2007 societatea este
listata la B.V.B. Bucuresti.

Este o societate detinuta public, conform terminologiei prevazuta in Legea 297/2004
privind piata de capital, fiind inregistrata la Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare - Oficiul
pentru evidenta valorilor mobiliare conform certificatului de inregistrare sub nr. 2029 /
02.12.2002.
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Societatea detine Codul LEI 254900YRWU6MYZS4BB14 (codul de identificare a
entitatii juridice) ca parte a procesului de aliniere a participantilor la pietele financiarede de
pachete de masuri adoptate la nivel european.

3.2 Descrierea politicii societdtii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/pldtite/acumulate in ultimii 3 ani si dacd este cazul, a motivelor pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Societatea inregistreaza la finele anului 2021 dividende nete cuvenite si neachitate in
suma de 192.301,81 lei aferente anilor 2018 - 2019.

Conform hotararii Adunarii Generale Ordinare a actionarilor nr. 3 din 29.12.2021 s-a
aprobat inregistrarea contabila la venituri a dividendelor neridicate timp de mai mult de 3 ani
de la data exigibilitatii lor, pentru care dreptul la actiune se stinge prin prescriptie, respectiv
dividendele aferente exercitiului financiar al anilor 2001 — 2003 si 2012 — 2017, in suma totala
de 404.341,40 lei.

Conform Hotararilor A.G.A, societatea a mentinut politica de distibuire a dividendelor
in corelare cu nevoia de resurse de capital distribuind profitul net ramas de repartizat ca sursa
proprie de finantare pentru sustinerea programului investitional al societatii.

Deoarece asigurarea resurselor de capital pe termen mediu si lung reprezintd o
coordonata majora a strategiei emitentului, acesta isi va mentine politica de dividend si de
reinvestire a profitului si pe viitor.

Profitul net realizat in anul 2021 este in valoare de 10.354.622 lei, iar rezerva legala
repartizata este in valoare de 112.110 lei.

Diferenta ramasa de repartizat in valoare de 10.242.512 lei se propune a fi repartizata
la alte surse de finantare.

3.3 Descrierea oricdror activitdti ale societdtii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni

Prin Hotararea A.G.E.A nr. 1 din 18.11.2019 s-a aprobat derularea unui program de
rascumparare a actiunilor proprii de catre societate, in conformitate cu dispozitiile legale
aplicabile, repectiv un numar maxim de 4.961.494 actiuni cu o valoare nominala de 0,10
lei/actiune, reprezentand 1,00% din capitalul social, la un pret maxim va fi 0,40 lei/actiune,
trantactionat la Bursa de Valori Bucuresti. Plata actiunilor rascumparate se v-a efectua din
rezerve disponibile (cu exceptia rezervelor legale) inscrise in ultimele situatii financiare anuale
aprobate, iar destinatia programului are drept scop distribuirea actiunilor rascumparate cu
titlu gratuit, administratorilor, directorilor si angajatilor societatii, in vederea eficientizarii si
fidelizarii activitatii acestora, in cadrul unui program ,,Stock Options Plan”.

Prin Hotararea AGEA nr. 3 din 03.10.2020 s-a aprobat schimbarea destinatiei
programului de rascumparare aprobat in AGEA din 18.11.2019, din ,,distribuirea actiunilor
rascumparate, cu titlu gratuit, administratorilor, directorilor si angajatilor societatii, in
vederea eficientizarii si fidelizarii activitatii acestora, in cadrul unui program Stock Option
Plan”, in ,anularea actiunilor ce vor fi dobandite de societate, urmata de reducerea
corespunzatoare a capitalului social”.

Au fost rascumpadrate un numar de 4.842.747 actiuni in valoare totala de 1.978.887
lei, actiuni care au fost anulate.

Prin Hotararea AGEA nr. 1 din 19.04.2021 s-a aprobat reducerea capitalului social
urmare Hotararii A.G.E.A. nr. 3 din 03.10.2020 de la 49.614.945,60 lei, la 49.130.670,90 lei, cu
suma de 484.274,70 lei in numerar, prin anularea unui numar de 4.842.747 actiuni cu o
valoare nominala de 0,10 lei /actiune.

Prin Hotararea AGEA nr. 4 din 29.12.2021 s-a aprobat reducerea capitalului social
urmare Hotararii A.G.E.A. nr. 3 din 03.10.2020 de 1a 49.130.670,90 lei, |a 49.118.796,20 lei, cu
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suma de 11.874,70 lei in numerar, prin anularea unui numar de 118.747 actiuni cu o valoare
nominala de 0,10 lei /actiune, dobandite de societate in cadrul programului de rascumparare
aprobat prin Hotararea AGEA din data de 18.11.2019.

Procedura de reducere a capitalului social la 49.118.796,20 lei este in curs de operare
la O.R.C. Bihor

3.4 In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numdrului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale

Nu e cazul.

3.5 In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd,
prezentarea modului in care societatea comerciald isi achitd obligatiile fatd de detindtorii
de astfel de valori mobiliare

Compania nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta in anul 2020, si nici anterior
acestui an, astfel incat nu are nici-un fel de obligatii fata de detinatorii de astfel de valori
mobiliare.

CAP. 4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Pana la data de 29.12.2021 societatea a fost administrata de un Consiliu de
Administratie format din cinci membri numiti Tn baza unui contract de administrare pentru
mandatul 2021-2025, in conformitate cu hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
nr. 2 din 19.04.2021, dupa cum urmeaza:

- ec. Moldovan Marius-Adrian — Presedinte

- dr. ec. Petria Nicolae — Vicepresedinte

- ec. Busu Cristian — Membru

- ec. Petrea Radu Catdlin — Membru

- ing. Susan Mihaela — Membru

Conducerea executiva este asigurata de un director general care Tsi exercita atributiile
in baza Contractului de mandat incheiat cu Consiliul de administratie si o echipa de 3 directori
executivi.

4.1. Prezentarea listei administratorilor societadtii:

Tncepand cu data de 29.12.2021 conform hotararii Adunarii Generale Ordinare a
actionarilor nr. 3 din 29.12.2021, societatea este administrata de un Consiliu de administratie
format din cinci membri pentru un mandat de 4 ani pana la 29.12.2025, avand urmatoarea
componenta:

- ec. Serac Florian — Presedinte

- ec. Popa Liviu — Vicepresedinte

- ec. Busu Cristian — Membru

- ec. Moldovan Marius-Adrian — Membru

- ec. Moldovan Laurentia-Niculina — Membru

(1) Serac Florian Presedintele Consiliului de Administratie al SC Turism Felix SA

a) economist, 69 ani, director general al Turism Felix SA, termenul pentru care
persoana face parte din consiliul de administratie: — durata determinata conform contractului
de administrare pana la 29.12.2025.
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b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator: — nu este cazul

c) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale: 2.562.224 actiuni;
0,522 %.

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale: — nu este cazul

(2) Popa Liviu, Vicepresedinte al Consiliul de Administratie al SC Turism Felix SA

a) jurist, 54 ani, termenul pentru care persoana face parte din consiliul de
administratie: — durata determinata conform contractului de administrare pana Ia
29.12.2025.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator: — nu este cazul

c) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale: 0 actiuni;

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale — nu este cazul

(3) Busu Cristian, membru in Consiliul de Administratie al SC Turism Felix SA

a) doctor in economie, 43 ani, profesor universitar la Academia de Studii Economice
din Bucuresti, termenul pentru care persoana face parte din consiliul de administratie: —
durata determinata conform contractului de administrare pana la 29.12.2025.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator: — nu este cazul

c) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale: 0 actiuni;

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale: — nu este cazul

(4) Moldovan Marius-Adrian membru in Consiliului de Administratie al SC Turism Felix

SA

a) economist, 42 ani, termenul pentru care persoana face parte din consiliul de
administratie: — durata determinata conform contractului de administrare pana la
29.12.2025.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator: — nu este cazul

c) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale: 0 actiuni;

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale: — nu este cazul

(5) Moldovan Laurentia-Niculina, membru in Consiliul de Administratie al SC Turism
Felix SA

a) economist, 45 ani, director general al Winners First SA, termenul pentru care
persoana face parte din consiliul de administratie: — durata determinata conform contractului
de administrare pana la 29.12.2025.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator: — nu este cazul

c) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale: 0 actiuni;

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale: — nu este cazul

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societdtii comerciale.

Organizarea, conducerea si gestionarea activitatii curente a societatii se realizeaza de
catre echipa de directori executivi sub conducerea si responsabilitatea Directorului General
ducand la indeplinire hotararile Consiliului de Administratie pentru realizarea obiectivelor
stabilite prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.
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Conducerea executiva a societatii a fost asigurata de catre o echipa manageriala, echipa care
in cursul anului 2021 a avut urmatoarea componenta:

- ec. Serac Florian - Director General,

- ing. Butuc Laurentiu — Director General Adjunct,

- ec. Popa Marcel - Contabil Sef,

- ec. Hepes Rodica Melania - Director Comercial,

- dr. Farcas Daniela Cristina - Director Medical.

Participarea conducerii executive la capitalul societdtii, conform Registrului
actionarilor comunicat de S.C. Depozitarul Central S.A. la data de 31.12.2021 se prezinta
astfel:

e Serac Florian

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva: — duratd
determinatd conform contractului de mandat ce expird la 04.04.2023.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datoritd careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii
executive: — nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale: 2.562.224
actiuni; 0,516 %.

e Butuc Laurentiu

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva: — duratd
determinatd conform contractului de mandat.

b) orice acord, intelegere sau legdtura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datoritd careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii
executive: — nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale: 0 actiuni; 0,00 %
— nu este cazul;

e Popa Marcel

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva: — duratd
nedeterminatd

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datoritd careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii
executive: — nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale: 0 actiuni; 0,00 %
— nu este cazul;

e Hepes Rodica Melania

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva; — duratd
nedeterminatd

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii
executive: — nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale: 177.718 actiuni;
0,036 %.

e Farcas Daniela Cristina
a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva; — duratd
nedeterminatd
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b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii
executive: — nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale: 0 actiuni; 0,00 %
— nu este cazul;

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizdri privind eventuale litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei
persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului:

Precizam ca societatea nu are cunostinta ca persoanele prezentate sa fi fost implicate
n litigii sau proceduri administrative Tn ultimii 5 ani sau sa fi avut restrictii privind ocuparea
de functii de conducere in cadrul societatii.

CAP.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situatiei economico - financiare actuale comparativ cu
ultimii 2 ani, cu referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si
alte disponibilitdti lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive
curente;

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
la data de 31.12.2021

Nota: prezentare IFRS conform MF

- lei

31.dec.20 31.dec.21
Active
Active necurente
Imobilizari corporale 196.109.673 197.625.889
Imobilizari necorporale 411.578 262.264
Investitii imobiliare 348.490 281.752
Active financiare 11.528.606  13.373.183
Total active necurente 208.398.347 211.543.088
Active curente
Stocuri 1.472.276 1.868.233
Creante comerciale 3.563.529 2.561.907
Alte creante 2.578.743 2.549.838
Creante cu impozitul pe profit curent 76.967 153.006
Investitii pe termen scurt 1.542.551 1.451.905
Numerar si echivalent in numerar 6.002.594  12.943.892
Total active curente 15.236.660 21.528.781
Total active 223.635.007 233.071.869
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Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capitalul social 49.614.946  49.130.671
Alte elemente de capitaluri proprii -38.708.593 -38.808.906
Rezultat reportat 24.613.570  26.802.583
Rezerve 161.101.300 159.480.589
Actiuni proprii -1.978.887 -47.499
Castiguri sau pierderi din rdscumpararea actiunilor 0 -1.447.113
Rezultatul curent 462.885 10.354.622
Repartizarea profitului -6.693 -112.110
Total capitaluri proprii 195.098.528 207.352.836
Datorii necurente
Datorii cu impozit amanat 10.416.527 10.361.417
Provizioane pe termen lung 390.677 1.229.103
Alte datorii pe termen mediu si lung 1.389.407 1.125.897
Total datorii necurente 12.196.610 12.716.417
Datorii curente
Datorii comerciale 5.671.197 5.221.476
imprumuturi pe termen scurt 2.688.135 0
Taxe curente 1.463.923 1.708.070
Datorii cu impozitul specific 6.114 161.370
Alte datorii 6.510.500 5.911.699
Total datorii curente 16.339.869 13.002.616
Total datorii 28.536.479  25.719.033
Total pasive 223.635.007 233.071.869

Situatiile financiare individuale sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 -
»Prezentarea situatiilor financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate in
cadrul situatiei pozitiei financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor pe functii in
cadrul situatiei rezultatului global, considerand ca aceste metode de prezentare ofera
informatii care sunt credibile si mai relevante decat cele care ar fi fost prezentate in baza altor
metode permise de IAS 1.

Pentru exercitiul financiar al anului 2021, situatiile financiare anuale individuale au
fost intocmite conform Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2844/2016 prin aplicarea
Standardelor Internationale de Raportare Financiara ,IFRS”, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ca urmare a aplicarii prevederilor IFRS 9 Instrumente financiare, activele financiare
suntt evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global. Schimbarile de
valoare justa sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global pdna cand investitia
este derecunoscuta sau depreciata, n momentul in care castigul sau pierderea
cumulata este reclasificata din alte elemente ale rezultatului global intr-un cont de rezultat
reportat aferent perioadei.

Situatiile financiare anuale la 31.12.2021 sunt conforme cu reglementarile de
raportare privind entitatile ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara, prevazute la pct. 1.1 din anexa 3 la Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 85/2022, privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
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financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finanantelor Publice.

Activele totale la data raportarii sunt in valoare de 233.071.869 lei, din care active
necurente in valoare de 211.543.088 lei si active curente in valoare de 21.528.781 lei.

Valoarea imobilizarilor inregistrate in evidentele contabile la data de 31.12.2021,
aflate in patrimoniu, este reflectata la costul de achizitie sau conform valorilor reevaluate
pentru imobilizarile corporale de natura terenurilor si constructiilor.

Grupa ,Terenuri” este reflectata la valoarea justa conform evaluarii efectuate la 31
decembrie 2021.

Raportul de evaluare a imobilizarilor corporale de natura terenurilor intocmit de S.C.
DARIAN DRS S.A. — membru ANEVAR, in anul 2020 a avut ca scop estimarea valorii de piata a
terenurilor si s-au avut in vedere recomandarile Standardului International de Aplicatie in
Evaluare 1 —EVA 1, Evaluarea pentru raportarea financiara”.

Valoarea evaluatda a terenurilor la data de 31.12.2021 a fost de 80.257.512 lei.
Conform politicilor contabile aprobate pentru terenuri nu se calculeaza amortizare.

Grupa ,Constructii” a fost reevaluata la data de 31 decembrie 2020 prin metoda
actualizarii fluxurilor financiare (abordarea pe baza de venit) de catre S.C. DARIAN DRS S.A. —
membru ANEVAR, iar in evidenta contabild valoarea justa a mijloacelor fixe a fost inregistrata
prin eliminarea amortizarii cumulate.

La grupa ,,Constructii” amortizarea este liniara, duratele de amortizare sunt stabilite
intre 8-60 ani. Pentru grupa ,Terenuri” conform politicilor contabile nu se calculeaza
amortizare.

Imobilizarile corporale iesite din patrimoniu prin vanzare, casare sau alte moduri de
iesire, se reflecta in contul de profit si pierdere la valoarea contabild neta. Diferenta de
reevaluare aferenta acestora se considera realizata integral doar la vanzarea sau casarea
imobilizarilor si se transfera in rezultatul reportat, fiind impozitata.

Surplusul din reevaluare se considera realizat pe masura amortizarilor si transferat la
rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare, fiind supus
impozitarii.

Valoarea bruta contabila este recuperata prin metoda amortizarii liniare, conform
normelor legale in vigoare, cresterile din cursul anului au fost influentate de achizitii si
modernizari la mijloacele fixe existente.

n cursul anului 2021, valorile contabile privind imobilizirile necorporale nu au fost
influentate de diferente din reevaluare.

Intrarile de imobilizari corporale au fost in valoare totala de 7.091.650 lei din care prin
transfer din investitii in curs de executie 406.287 lei, respectiv lucrari de investitii si
modernizare puse in functiune in valoare de 6.685.363 lei. Valoarea investitiilor in curs de
executie nereceptionate la 31.12.2021 este de 10.243.649 lei. In cursul anului 2021 au fost
obtinute mijloacele fixe obtinute in regie proprie in valoare de 6.578 lei.

Valoarea iesirilor de mijloace fixe in cursul anului 2021 a fost de 559.170 lei, din care
realizatd pe seama procedurii de casare 559.163 lei si prin vanzare 7 lei.

Nu au fost constituite ajustari pentru deprecierea mijloacelor fixe.

Rata imobilizarilor corporale este de 93,35%, aceasta a fost influentata de continuarea
lucrdrilor de finalizare si punere in functiune a noilor investitii, precum si de continuarea
lucrarilor de modernizare

Ponderea ridicatd a activelor corporale in totalul imobilizarilor este normala avand in
vedere specificul activitatii.

Valoarea activelor imobilizate nete este de 211.543.088 lei, in crestere cu 1,51 % fata
de anul precedent, cu precizarea ca activele imobilizate de natura constructiilor si investitiilor
imobiliare au fost reevaluate la 31.12.2020.
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» Imobilizari corporale la valoarea bruta an 2021:
- lei.
t'g;:\?lzt"i Imobilizari Avansuri
31 decembrie 2021 Terenuri Constructii . .S . corporalein imobilizari TOTAL
masini, utilaje
. i curs corporale
si mobilier
Sold initial 80.257.513 96.563.340  35.101.530 5.422.541 7.955.457 225.300.379
Intrari 0 510.758 1.353.497 5.227.395 2.415.236 9.506.886
legiri 0 -3.891 -555.279 -406.287 0 -965.457
Sold final 80.257.513 97.070.206  35.899.747 10.243.649 10.370.693 233.841.808

» Influenta amortizarilor si a provizioanelor asupra valorii brute a imobilizarilor

corporale an 2021:

- lei.

Instalatii tehnice Imobilizari  Avansuri
31 decembrie 2021 Terenuri  Constructii si masini, utilaje corporale in imobilizari TOTAL
si mobilier curs corporale

Sold initial 0 0 29.190.706 0 0 29.190.706
Ajustari de valoare
reprezentand amortizari si 0 5.977.790 1.606.594 0 0 7.584.384
deprecieri
Austari de valoare aferente 0  -3.891 555.279 0 0  -559.170
mijloacelor fixe iesite.
Transferuri rezerve din
reevaluare 0 0 0 0 0 0
Sold final 0 5.973.899 30.242.021 0 0 36.215.919

Valoarea neta a mij. fixe la

80.257.513 91.096.307

5.657.726

10.243.649

10.370.693 197.625.889

31 decembrie 2021

Structura activelor circulante:

- lei

ACTIVE CIRCULANTE 2020 2021
stocuri 1.472.276; 10% 1.868.233 9%
creante 6.219.239: 41% 5.264.751) 24%
disponibilitati si asimilate 7.545.145; 49% 14.395.797 . 67%
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 15.236.660; 100% 21.528.781: 100%

Din analiza elementelor de bilant se constata o crestere a activelor circulante fata de
anul precedent pe fondul cresterii stocurilor de materiale cu 395.957 lei, a scaderii creantelor
comerciale cu 954.488 lei si a cresterii semnificative a disponibilitatilor banesti si a
echivalentelor in numerar.

Creantele comerciale au scazut comparativ cu anul 2020, in conditiile in care viteza de
incasare a debitelor — clienti este de 18 zile.

Disponibilitatile aflate in conturile societatii au crescut comparativ cu anul 2020 ca
urmare a continuitatii politicilor privind sustinerea activitatii in conditiile economice marcate
de pandemie precum si de politicii investitionale de dezvoltare.

Realizarea profitului din anul 2021 si inregistrarea diferentetelor din reevaluare
pozitive au condus la majorarea capitalurilor proprii si implicit a contribuit la asigurarea
surselor de finantare a programului de dezvoltare a societatii, in conditii de siguranta si
stabilitate.
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n cursul anului 2021 prin Hotararea AGEA nr.1 din 19.04.2021 s-a aprobat reducerea
capitalului social urmare Hotararii A.G.E.A. nr. 3 din 03.10.2020 de la 49.614.945,60 lei, la
49.130.670,90 lei, cu suma de 484.274,70 lei in numerar, prin anularea unui numar de
4.842.747 actiuni cu o valoare nominala de 0,10 lei /actiune, dobandite de societate in cadrul
programului de rdascumparare aprobat prin Hotararea A.G.E.A. din data de 18.11.2019.

Tn cursul anului s-a constituit rezerva legald aferentd anului 2021 in valoare de 112.110
lei, iar profitul net de repartizat aferent anului 2020 in valoare de 456.192 lei a fost repartizat
la alte surse de finantare.

Alte datorii asimilate pe termen lung includ garantiile de buna executie aferente
lucrarilor de investitii si modernizare realizate, valoarea acestora fiind de 1.125.897 lei, in
crestere cu 263.509 lei fata de anul precedent.

Datoriile curente sunt in valoare de 13.002.616 lei fata de 16.339.869 lei inregistrate
in anul precedent, fiind influentate de scaderea datoriilor fata de furnizorii de imobilizari.

Societatea nu inregistreaza datorii restante fata de bugeul de stat, bugetul local, toate
obligatiile fiind achitate in termen. Contractele comerciale au fost onorate in termenele
contractuale.

n cursul anului 2021 S.C. Turism Felix S.A. si-a desfisurat activitatea financiara si de
investitii prin utilizarea in principal a surselor proprii de finantare. in luna ianuarie 2021 a fost
suplimentata linia de credit de la 4.500.000 lei la 9.000.000 lei in vederea optimizarii
temporare a fluxurilor de numerar. La data de 31.12.2021 din linia de credit era neutilizata.

Inventarierea anuala s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale privind
organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului, rezultatele fiind valorificate 100%,
diferentele constatate fiind recunoscute in situatiile financiare fara a avea un impact
semnificativ.

b) contul de profit si pierderi: vinzari nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli
CU 0 pondere de cel putin 20% in vdnzarile nete sau in veniturile brute;provizioanele
de risc §i pentru diverse cheltuieli; referire la orice vanzare sau oprire a unui segment
de activitate efectuata in ultimul an sau care urmeaza a se efectua in urmatorul an;
dividendele declarate si platite;

SITUATIA PROFITULUI SAU A PIERDERII
SI ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

- lei

31.12.2020 31.12.2021

Venituri din prestari servicii 33.891.433 52.181.576
Venituri din vanzarea de marfuri 19.934.026 30.060.140
Alte venituri 6.839.303 4.125.166

60.664.762  86.366.882
Cheltuieli de exploatare 44.122.181 56.403.061
Costul marfurilor vandute 6.894.751 9.586.304
Alte cheltuieli 8.280.126 9.408.723

59.297.058  75.398.088
Rezultat operational 1.367.704  10.968.794
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Venituri financiare 193.846 257.576
Cheltuieli financiare 907.895 288.248
Profitul inainte de impozitare 653.655 10.938.122
Impozit pe profit 57.284 422.130
Cheltuieli cu impozitul pe profit amanat 0 0
Cheltuieli cu impozitul specific 133.486 161.370
Profit net aferent perioadei 462.885 10.354.622
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care nu pot fi clasificate ulterior in profit sau
pierdere:

Cresteri/(Scaderi)din reevaluarea activelor financiare

recunoscute la valoare justa prin alte elemente ale -23.765.336 1.549.445
rezultatului global

Cre§ter|/(Scader|)d|.n ree\{aluarAea imobilizarilor 14.943.257 350252
corporale, nete de impozit amanat

Total Alte elemente ale rezultatului global -38.708.593 1.899.687
Total rezultat global aferent perioadei -38.245.708  12.254.309
Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza (exprimat in lei pe actiune) 0,0009 0,0211

Tn anul 2021 veniturile totale realizate sunt de 86.624.457 lei, cu 42,34 % (25.765.850
lei) mai mari decéat veniturile realizate in anul 2020, cand au fost in valoare de 60.858.608 lei.

Fata de veniturile prevazute in B.V.C pentru anul 2021 acestea sunt mai mari cu 6,56%
(5.329.457 lei).

Veniturile din exploatare (care reprezinta 99 % din totalul veniturilor realizate) sunt de
86.366.882 lei si inregistreaza o crestere de 42,37% (25.702.120 lei) comparativ cu anul 2020.

Fata de prevederile B.V.C. pentru anul 2021 acestea sunt mai mari cu 6,29 %, adica cu
5.111.882 lei.

Veniturile din exploatare comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent au fost
influentate Tn cea mai mare parte de:

cresterea veniturilor din activitatea de cazare cu 9.979.912, de la 19.799.977 lei la
29.779.889 lei

cresterea veniturilor din activitatea de alimentatie publica cu 10.126.114 lei, de la
19.934.026 lei la 30.060.140 lei

cresterea veniturilor din tratament cu 2.410.519 lei, de la 4.344.449 lei la 6.754.968
lei

cresterea veniturilor din servicii de agrement cu 3.893.820 lei, de 1a 6.283.514 lei la
10.177.335 lei

Cifra de afaceri a cresterea cu 52,79% (28.416.256 lei) fata de anul precedent, de la
53.825.460 lei la 82.241.715 lei, fiind influentata de:

cresterea numarului de zile turist cu 39,17 %, respectiv 80.494 zile-turist, ca urmare
a efectelor pandemiei COVID.

restrictiile de calatorie si turism impus de autoritati

mediul economic impredictibil

sprijinul financiar acordat de autoritati personalului angajat decontate cu intarziere
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Veniturile financiare inregistrate in anul 2021 sunt mai mari cu 63.730 lei fata de cele
realizate Tn anul precedent. Veniturile financiare realizate Tn 2021 sunt de 257.576 lei, iar in
anul precedent au fost in valoare de 193.846 lei. Cresterea veniturilor financiare rezulta din
tranzactiile derulate de societate cu instrumente financiare pe termen scurt si din evaluarea
actiunilor la sfarsitul perioadei.

Fata de veniturile financiare prevazute in B.V.C. in anul 2021 acestea sunt mai mari cu
217.576 lei.

Cheltuielile totale inregistrate Tn anul 2021 sunt de 75.686.336 lei, mai mari cu 25,71%
(15.481.383 lei) fata de cheltuielile inregistrate in aceeasi perioada a anului precedent cand
au fost de 60.204.953 lei. Diferenta este influentata de cresterea cheltuielilor de exploatare
cu 16.101.030 lei si scaderea cheltuielilor financiare cu 619.647 lei.

Fata de prevederile B.V.C. pentru anul 2021 cheltuielile totale sunt cu 2,58 % mai mari,
adica cu 1.901.336 lei.

a. Cheltuielile de exploatare inregistrate in anul 2021 fata de anul 2020, sunt mai
mari cu 27,15 %, respectiv 16.101.030 lei, evolutia acestora in structura prezentandu-se
astfel:

— Cheltuielile cu marfurile au crescut cu 39,31% fata de anul precedent (adica cu
2.703.564 lei), de la 6.877.384 lei in anul 2020 la 9.580.949 lei in anul 2021, in
stransa corelatie cu cresterea veniturilor din alimentatie publica (50,40%);

— Cheltuielile cu materiile prime, materiale si materiale consumabile au crescut cu
31,96% fata de anul precedent (adica cu 760.562 lei), de la 2.379.813 lei in anul
2020 la 3.140.375 lei in anul 2021;

— Cheltuielile cu obiectele de inventar au crescut cu 814.266 lei fata de anul
precedent, de la 261.627 lei in anul 2020 la 1.075.893 lei in anul 2021

— Cresterea cheltuielilor privind utilitatile cu 31,94% fata de anul precedent (adica cu
2.088.371 lei), de la 6.538.191 lei in anul 2020 la 8.626.562 lei in anul 2021;

— Cheltuielile privind tertii sunt cu 38,48 % mai mari fata de anul precedent (adica cu
1.378.050 lei), de la 3.581.523 lei realizate in anul 2020 1a 4.959.573 leiin anul 2021;

— Cresterea cu 2,49% fata de anul precedent a cheltuielilor cu impozite si taxe, de la
2.561.790 lei in 2020 la 2.625.611 lei in 2021, respectiv cu 63.821 lei, datorita
cresterii valorii impozitului pe cladiri efect al receptionarii si darii in folosinta a
investitiilor realizate si a diminuarii cheltuielilor cu pro rata;

— Cresterea cu 16,48% fata de anul precedent a cheltuielilor cu personalul, de la
30.597.578 lei in 2020 la 35.638.580 lei in 2021, respectiv cu 5.041.002 lei;

— Valoarea amortizarilor inregistrata la 31.12.2021 fiind de 7.800.436 lei.

b. Cheltuielile financiare inregistrate sunt mai mici decat in anul precedent, respectiv
o scadere de 619.647 lei, de la 907.895 lei in 2020 la 288.248 lei in 2021.
Fata de prevederile din B.V.C. se inregistreaza o depasire cu 208.248 lei, valoarea
bugetata fiind de 80.000 lei.

Fata de rezultatul brut realizat in anul 2020 Tn valoare de 653.655 lei se inregistreaza
o diferenta pozitiva de 10.284.467 lei, rezultatul brut realizat in anul 2021 fiind de 10.938.122
lei.

Fata de rezultatul brut prevazut in B.V.C. pentru anul 2021 de 7.510.000 lei, societatea
inregistreaza un rezultat brut de 10.938.122 lei, rezultand o diferenta pozitiva de 3.428.122
lei.
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Rezultatul net realizat in exercitiul financiar al anului 2021 este de 10.354.622 lei, iar
rezerva legala repartizata conform reglementarilor aplicabile Tn vigoare este de 112.110 lei,
rezultand un profit net distribuibil de 10.242.512 lei.

c¢) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitdtii de

......

perioadei;

Asa cum rezulta din indicatorii prezentati, se poate concluziona ca programul de
dezvoltare si modernizare a capacitatilor de care dispune societatea si care a fost sustinut atat
din surse proprii cat si imprumutate, a condus la scaderea valorii indicatorilor de lichiditate si
solvabilitate, fiind sub nivelul asiguratoriu.

Situatia lichiditatilor si a fluxurilor de numerar se prezinta astfel:

- lei

2020 2021

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare

Profitul net inainte de impozitare si elemente extraordinare 462.885 10.354.622
Profit din exploatare inainte de modificarile capitalului circulant 7.251.129 19.426.053
Numerar generat din exploatare 7.121.051 19.426.112
Fluxuri de numerar inaintea elementelor extraordinare 2.022.402 18.985.139
Numerarul net provenit din activitati de exploatare 2.022.402 18.985.139
Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Fluxuri net de numerar din activitati de investitii -15.198.214 -9.092.197
Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Fluxuri de numerar din activitati de finantare 2.803.593 -2.951.644
Cresterea / (Descresterea) neta a numerarului -10.372.219 6.941.298
Numerar si echivalent de numerar la inceputul perioadei 16.374.813 6.002.594
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul perioadei 6.002.594 12.943.892

Principalii indicatori privind fluxurile de numerar se prezinta astfel:

Nr. ) Perioada de analiza
Indicatorul U.M.

crt. 2020 2021
1 iRata de lichiditate curenta - 1,13 1,64
2 Gradul de indatorare* % 0,00 0,00
3 iGradul de indatorare** % 0,00 0,00
4 Viteza de rotatie a debitelor clienti zile 24 17
5 {Rata de lichiditate rapida - 1,02 1,49
6 Rata de finantare permanenta - 1,14 0,98
7 iSolvabilitatea patrimoniala - 8,93 11,03
8 iRata capacitatii de rambursare la termen - 0,54 1,05
9 iRata rentabilitatii economice - 0,28 4,44
10 Rata rentabilitatii financiare - 0,23 4,99
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Rata de lichiditate curenta este supraunitara si reflecta posibilitatea elementelor
patrimoniale curente de a se transforma intr-un timp scurt in lichiditati, pentru a achita
datoriile curente. Rata de lichiditate curenta este de 1,64 fiind la nivelul asiguratoriu.

Solvabilitatea patrimoniala este de 11,03 depdsind cu mult nivelul asiguratoriu
exprimand gradul in care unitatile patrimoniale pot face fata obligatiilor de platd, indicand
raportul surselor proprii in activele totale.

Rata capacitatii de rambursare la termen este de 1,05 (ani) si reflectd perioada n care
societatea are capacitatea de a rambursa datoriile angajate pe termen lung.

Rentabilitatea financiara (profit net/capital propriu) este de 4,99% si madsoara
aptitudinea capitalurilor proprii de a degaja, dupa finantarea cheltuielilor financiare, a
impozitului pe profit si a altor obligatii fata de actionari si salariati, un venit distribuibil.

Numerarul net folosit pentru activitati de investitii a fost de 9.092.197 lei utilizat atat
in vederea continuarii lucrdrilor de renovare si modernizare a unitatilor hoteliere precum si
pentru achizitii de imobilizari corporale. Un nivel ridicat al numerarului folosit pentru investitii
ofera perspective de crestere a numerarului generat de activitatile de exploatare in conditiile
in care proiectele de renovare intreprinse conduc la grade de ocupare si tarife superioare.

Rotatia datoriilor si creantelor curente sunt decalate corespunzator intre ele si
inregistreaza valori reduse, respectiv durata de incasare a clientilor de 17 zile si durata de
plata a furnizorilor de 23 zile.

n ceea ce priveste onorarea obligatiilor de platd, societatea nu inregistreaz debite
restante, sumele datorate Tncadrandu-se in scadentele prevazute in contractele derulate.
Societatea nu inregistreaza la data de 31.12.2021 datorii restante fata de bugetul consolidat.

Indicatori si obiective de performanta:

. . Pondere : . < Pondere
Indicatori CA BVC Realizat Realizat fata de B.V.C. CA realizat
% i i Uh  ww
valoric
Rezultat brut 10% 7.510.000  10.938.122 3428122  45,65% 14,56%
Rezultat brut exploatare 5% 7.550.000 10.968.794 3.418.794  4528% 7,26%
Marja EBITDA 10% 19,50% 22,72% 322%  16,49% 11,65%
Obiectiv
Gradul de realizare a
planurior de investifiin - 25% 8454000 6674994  -L779.006 -21,04%  1974%
corelare cu obiectivele privind
dezvoltarea afacerii
Implementarea strategiei de
afaceri si accesarea 25% 100% 100% 0 0,00% 25,00%
granturilor pentru sustinerea
sectorului HoReCa
Implementarea unui sistem
de guvernanta corporativa
eficient masurat prin scorul 0 0 0
Vektor, calculat de ARIR si 25% ! ! 0 000%  2500%
publicat pe site-ul B.V.B.,
sectiunea emitentului
Total Ponderi C.A. 100% 103,22%
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Tn contextul economic al anului 2021 ale cirui efecte negative au fost resimtite si de
societate in domeniul sau de activitate, principalele realizari sunt urmatoarele:

— realizarea unui profit brut de 10.938.121,83 lei

— realizarea unui volum investitional de 6.674.994 lei si a unui program de reparatii
siintretinere de 1.532.360 lei

— pastrarea resursei umane

— rentabilizarea structurilor de primire

— mentinerea pozitiei de lider pe piata turismului balnear

Profitul net realizat in anul 2021 in valoare de 10.242.511,83 lei dupa scaderea
rezervei legale, se v-a repartiza la alte surse proprii de finantare.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Serac Florian
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